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l ONDE QUEREMOS CHEGAR

Loteamento das secretarias por
partidos

50—

Foco em qualidade de servico
publico

Pesquisa institucional de satisfacao
do cidaddo

Proximidade com a populacao e
sociedade civil

Fortalecimento dos conselhos
representativos da sociedade civil
Gestao baseada em servios

Alto investimento em comunica¢ao
e marketing

Governabilidade baseada em
concessoes politicas

Desequilibrio fiscal

Alto endividamento

Todas as a¢oes do Programa Juntos sao desenvolvidas com o objetivo de contribuir para que os gestores
municipais sejam pecas-chave na construcao de uma administracao publica transparente e aberta ao didlogo
com a sociedade, capaz de responder as demandas por politicas sociais com eficiéncia, qualidade e

responsabilidade fiscal.

WWW.COMUNITAS.ORG.BR




COMO FUNCIONA

O Nucleo de Governanca do Juntos é formado
por alguns dos maiores lideres empresariais
brasileiros que assumiram o compromisso de
apoiar a administracdo publica municipal a
tornar-se mais eficiente, resultando no
desenvolvimento do pais.

Junto com o poder publico, servidores e
Comunitas, esses lideres envolvem-se
diretamente nos projetos, o que vai aléem do
investimento de recursos. Sa8o responsaveis
por acompanhar e monitorar os resultados
do programa em cada governo, mirando na
ampliacdo dos impactos das iniciativas
desenvolvidas.

Isso é o que chamamos de governanca
compartilhada.

ARTICULAGAD!

COMUNITAS

INICIATIVA
PRIVADA

NUCLEO DE

LIDERES

GOVERNANGA PUBLICOS

JUNTOS

EXECUGAD

Diagrama que representa como funciona a atuacao do Programa
Juntos e a articulagao entre iniciativa privada e governos.

WWW.COMUNITAS.ORG.BR




l GOVERNANCA COMPARTILHADA

na pratica

1 Reunides de Governancga:

Trata-se de encontros trimestrais entre os lideres empresariais
locais e da governanca, além de gestores municipais, com o
objetivo de acompanhar os resultados do periodo e pactuar
diretrizes para o futuro.

O Encontros Rede Juntos:

Encontros tematicos que possuem o objetivo de promover um
espaco de debate, troca e reflexdao acerca dos desafios e
solucbes tocantes a gestao publica municipal, além de
proporcionar encontro de fortalecimento entre secretarios dos
municipios que integram a rede.

(J Reunides estratégicas de Governanga:

Reunides entre liderancas empresariais que visam pactuar
estratégicas, cocriar e acompanhar o desenvolvimento das
acoes e resultados do programa.

Reunidao entre liderangcas do Programa
Juntos e prefeito de Sao Paulo, Bruno Covas

WWW.COMUNITAS.ORG.BR




QUEM PARTICIPA

O Nucleo de Governanga do Juntos é formado por alguns
dos maiores lideres empresariais brasileiros, que assumiram
o compromisso de apoiar a administracao publica
municipal a tornar-se mais eficiente, resultando no
desenvolvimento do pais.

Esses lideres envolvem-se diretamente nos projetos, o que
vai além do investimento de recursos. S3ao realizados
encontros estratégicos peridodicos, onde compartilham
experiéncias com os gestores publicos, acompanham a
evolucao das iniciativas e colaboram para definir as
estratégias das acdes. Ou seja, os lideres sao responsaveis
por acompanhar e monitorar os resultados do programa
em cada municipio, mirando na ampliacao dos impactos
das iniciativas.

QUEM PARTICIPA

INSTITUTO

Brookfield Ll'J CYRELA &Ccosan
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l QUEM PARTICIPA

O grupo de liderangas locais é responsavel por
supervisionar e monitorar o0s resultados do
programa em cada municipio. Além de contribuir
financeiramente com as acdes do programa
localmente, apoiam na sustentabilidade das ac¢oes

QUEM PARTICIPA

por meio da participacdao em reunides e encontros. tes BRK “ ~
Esse grupo soma esforcos a governanga nacional de eoie  @estaco  pmos Ses  MOOVeE

lideres e, junto ao prefeito, secretarios e servidores
publicos assumem o compromisso de uma
governanca compartilhada e transparente. VLI usiminas |J

NSt PINTOS raigen rumo TEGRA

INCORPORADORA




l QUEM PARTICIPA

A rede de parceiros técnicos e consultores QUEM PARTICIPA
especialistas sdo as pecas que detém o

conhecimento especializado e a metodologia que o @E"&’?i'éii :@ 9 Eeoubica TELLUE-.‘
grupo recorre para enfrentar algum desafio ey “ P Y

especifico. A Comunitas contrata os consultores com e 4. S SOMOS pwe

0s recursos que os lideres empresariais investem, o EY @ PUBL X

qgue significa que o Programa Juntos nao produz w 2 T "““*"
custos para os municipios. | cdad®s cuco McKinsey&Company ' FGV

- —ETE D= (+)\\/N}C Management, Anal ytics, X CLP
£ I Insights & Solutions

Os consultores especializados sao escolhidos de
acordo com os desafios identificados em conjunto
entre o Nucleo de Governanga e as liderancas

INTERACAC 3 RBANA ME €NDe€aVOR

I ERASIL

publicas e sua escolha é baseada, exclusivamente, | Enap| gcle%aqu
no conhecimento em gestao publica e capacitacao
técnica.
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COMO FUNCIONA - PROGRAMA JUNTOS

Para o acompanhamento
consistente das frentes de
trabalho do Juntos, foi
desenvolvida uma
sistematica de reunides de
acompanhamento
classificadas por niveis
funcionais das prefeituras —
chamados de N3, N2 e N1.

Cada um desses niveis esta
condicionado a um grau de
decisdo: o N3 é o
operacional, o N2 & o tatico e
o N1 é o estratégico.

Envolvidos

Prefeito

Comité Gestor
Gestores de Pacote
Secretarios
Multiplicadores

Comité Gestor
Nz Gestores de Pacote

Secretarios

Multiplicadores

Gestores de Pacote

N3 Equipe Prefeitura
Secretarios

Multiplicadores

Atividades

Apresentacdo dos Resultados do Més
Validagdo das acgdes propostas
Definicdo de Diretrizes

Validacdo dos relatérios de desvios
Analise critica do alcance das metas
Proposi¢do de novas acdes

*Analise do alcance das metas
sAcompanhamento da execugdo das agdes
*Proposicdo de novas agdes

*Elaboracdo dos Relatdrios de desvios.

Figura: Piramide de Acompanhamento

WWW.COMUNITAS.ORG.BR




COMO FUNCIONA - PROGRAMA JUNTOS

A coordenacao das frentes de trabalho de um municipio ou estado que faz parte do
Programa Juntos é uma das atividades primordiais do trabalho da Comunitas.

As principais acdes desenvolvidas sao:

e Acompanhar o desenvolvimento das frentes de trabalho de forma
sistematica com 0s parceiros técnicos e 0s governos, com o objetivo de
viabilizar a execucéao do projeto;

ACOMPANHAR

ANALISAR E e Produzir analises e revisdes de propostas, planejamento de acodes e
PLANEJAR relatérios para acompanhamento das frentes de trabalhos
desenvolvidas;

Mobilizar prefeitos/governadores, secretarios, gestores, parceiros
técnicos e servidores envolvidos na garantia do andamento das frentes,
envolvendo a identificacéo de desvios e problemas, propondo medidas
para soluciona-los;

MOBILIZAR

ARTICULAR E e Articular, coordenar e executar todas as etapas de realizagcdo de
COORDENAR eventos e reunides do programa, envolvendo lideres de governanca e
demais atores do projeto.

WWW.COMUNITAS.ORG.BR



l CONTRAPARTIDA DOS GOVERNOS

Etapas da Parceria com Governo:

1.
2.
3.

Adeséo da Lideranca Publica ao Programa Juntos
Articulacéo das frentes de Trabalho

Formalizacao do Acordo de Cooperacao entre
Comunitas e Governo

Definicdo do Comité Gestor do projeto - indicacao
do Ponto Focal do programa Juntos

Acompanhamento e Execucéao do projeto
(Reunifes de N1, N2 e N3)

Reunido de Governanca

SUSTENTABILIDADE

INSTITUCIONALIZACAO

WWW.COMUNITAS.ORG.BR




Programas de formacao

' | i Id
RENOVABR Administragéo Pablica

Parceria Renova Cidades L R
Especializagao em Gestao Publica

com énfase em governo local (ENAP)

\ >
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Programas de formacao GUIA GEHL PARA PREFEITOS

ENGAJAMENTO E INOVAGAO
MUNICIPIOS EM REDE: PARA

Tiragem de 10 mil cépias __EQUILIBRIO FISCAL
DIAGNOSTICO DA FOLHA DE PAGAMENTO

17 publica¢oes construidas:scriTorI0 DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
GESTAO DE SAUDE PUBLICA

TECNOLOGIA NA GESTAQ PUBLICA
PROGRAMA JUNTOS

LICENCIAMENTO URBANO
COMPRAS GOVERNAMENTAIS

SEGURANGA PELOTAS 1°EDICAO
ESCOLA DE COMER

SEGURANGA PARATY
PROGRAMA DE PARTICIPAGAQ DIRETA NO5 RESULTADOS | SANTOS - 5P

WWW.COMUNITAS.ORG.BR



QREDE TRILHAS
JUNTOS

plataforma digital

EVENTOS
VIRTUAIS

REALIZADOS
14

/ Rede Juntos
omi - f : / — é a plataforma
s o de gestao publica
/ que mais cresce!
B redejuntos.org.br W gesta.org.br [ e-gestaopublica.com.br mbc.org.br
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LABORATORIO
DE BOAS PRATICAS

eixos de atuacao
cidades

o0 o
(oSt (7 000

~r \™

SUSTENTABILIDADE DESENVOLVIMENTO EQUILIBRIO FISCAL
CAPACIDADE INSTITUCIONAL
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AJUSTE FISCAL
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Estados
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DESENVOLVIMENTO
CAPACIDADE INSTITUCIONAL
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ECONOMICO
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REPLICABILIDADE
PARA AS CIDADES



SANTOS i
5 O O DE BOAS PRATICAS

O desafio do trabalho de Elaboracao de
Diretrizes de Macroestruturacao Urbana em
Santos é traduzir desafios econOmicos e sociais
em estruturas urbanisticas estratégicas, que levam
em conta as vocacdes do municipio: uma cidade
compacta, sustentavel e que valoriza espacos
publicos e inovacoes.

As estratégias, temas prioritarios e propostas
pactuadas seguirdo os seguintes temas:

Ordenamento territorial
Moradia Popular

Meio ambiente
Identidade

Bl llustragcdo mostra a construgdo de uma rampa que levaria até um navio cargueiro, na regido do Valongo (Reprodug @



Em Salvador (BA)

70% do territorio
continental de Salvador
é irregular

il

LABORATORIO
DE BOAS PRATICAS

Diagnodstico municipal

sobre procedimentos institucionais,
bases cartograficas,

legislacao e rotinas existentes

no municipio.

Capacitacao dos técnicos

para definicao de etapas de regularizacao
da area Jardim Cajazeiras

Mapa de etapas
regularizacao do Jardim Cajazeiras

&



Em Salvador (BA)

70% do territorio
continental de Salvador
é irregular

il

LABORATORIO
DE BOAS PRATICAS

Diagnodstico municipal

sobre procedimentos institucionais,
bases cartograficas,

legislacao e rotinas existentes

no municipio.

Capacitacao dos técnicos

para definicao de etapas de regularizacao
da area Jardim Cajazeiras

Mapa de etapas
regularizacao do Jardim Cajazeiras
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qualidade
Nna educacao

TERESINA ...

PARATY

PETROLINA

CARUARU

¥
Ty
SUSTENTABILIDADE

REPLICA TERESINA

A iniciativa foi criada para buscar alternativas de
politicas educacionais municipais a partir da
experiéncia de Teresina, utilizando metodologias de
cocriacao que melhorem o aprendizado das criangas
dos municipios participantes.

A prefeitura de Teresina compartilhou com os

gestores das outras cidades e
metodologias utilizadas para a aplicacao das
provas.

&



PROGRAMA JUNTOS 2020

REDE DE
EUNHEEIMENT

QS £’.:

Orcamento participativo de Santos + 2 cidades
p—— - N

ORGAME“TO O Org¢amento Participativo, realizado por meio do aplicativo Colab, é um

PART'G'PAT“’“ mecanismo democratico de participacao, onde a populacdo pode opinar em
qual drea a administracdo municipal devera investir mais recursos municipais.

A Comunitas desenvolveu em Santos e agora esta replicando em Juiz de Fora e
Teresina.

ﬂ Rede Alcance de mais 89 territérios + Pelotas
Bem desenvolvida na Bom Jesus em Pelotas e ampliada para mais 4 na cidade. A
[
cu'|dar metodologia e replicado pelo Tellus, com apoio do BID, em 85 UBS no estado
de SP.

+ DE 290 ACOES
REPLICADAS

Alcance de mais + 35 territdrios
escaladas ! ror!

A iniciativa que da assisténcia a gestante durante toda a gravidez e que

“B° maes reduziu o indice de mortalidade infantil de Santos ja foi replicada para 2

policlinicas e 1 hospital. O kit foi replicado em 100% da rede municipal de
Santos, somando 32 UBS.

*Consideramos territorios diferentes localidades, em cidades ou bairros distintos.



PROGRAMA JUNTOS 2020

REDE DE
CUNHEEIMENT

Replicado para + 3 cidades

O projeto visa compartilhar e disseminar as boas praticas da educacao municipal de Teresina

REPLICA TERESINA diretamente para outros municipios da Rede Juntos: Teresina, Paraty e Pelotas, dando
oportunidade para que possam criar suas proprias alternativas de politica educacional a partir

das evidéncias do case de Teresina.

s = Replicada de Campinas para + 2 cidades
:VOCE A plataforma e-vocé, desenvolvida pela Agéncia Tellus, parceira técnica da Comunitas, € um
projeto de inovacao aberta (open innovation), colaborativo, que convida a populacao local
a participar ativamente da solugcdao de um desafio importante que trara beneficios a propria
comunidade. Foi desenvolvida pela primeira vez em Campinas, depois replicada em Pelotas

e Teresina. Em  Teresina alcanctou mais de 30 mil participantes..
A + desburocratizagao de Campinas para + 3
Rly Com o objetivo de promover a desburocratizacao da administracdo publica, ao melhorar a
eficiéncia e eficacia dos servicos prestados em processos como a obtencao de licencas,
APROVAGAD RESPONSAVEL IMEDIATA alvards — sem, contudo, abrir mao de fiscalizacdo adequada. As a¢des foram replicadas

diretamente para Caruaru, Goiania e Sao Paulo além de mais de 60 cidades interessadas que
se inspiraram no processo, segundo a prefeitura de Campinas.

*Consideramos territorios diferentes localidades, em cidades ou bairros distintos.



PROGRAMA JUNTOS 2020

REDE DE
CUNHEEIMENT

93 cidades implementaram
O equilibrio das contas publicas ainda é um dos grandes desafios dos gestores das cidades
. brasileiras. E, para que seja possivel melhorar o investimento em areas como Saude e Educacao,
EQUILIBRIO FISCAL o municipio precisa envolver toda cidade na busca pelo mesmo objetivo: o equilibrio fiscal. A
frente de trabalho ja foi desenvolvida diretamente em 93 cidades que fizeram parte da rede.

Seguranc¢a em Pelotas e + 3 cidades

4 ® PACTO Os Pacto reine um conjunto de estratégias desenvolvidas para reducdo da criminalidade a partir
Ny, PELOTAS de acdes com a articulacdao e engajamento de todos os setores da sociedade. Foi desenvolvido
= PELA PAZ diretamente em Niteroi, Paraty, Caruru e Pelotas.

Escritorio de Projetos de Pelotas para + 2

O escritério de gerenciamento de projetos (EGP) foi uma iniciativa desenvolvida em Pelotas por meio do
Juntos que permitiu o gerenciamento de mais de 250 projetos alinhados ao Mapa Estratégico da Prefeitura
da cidade gaucha. A experiéncia positiva despertou o interesse de Curitiba em replicar a frente a partir de
um projeto piloto. As prefeituras de Pelotas e Curitiba, conjuntamente com a Comunitas, planejaram um
plano de trabalho com cronograma e responsabilidades para cada uma das entidades envolvidas.

*Consideramos territorios diferentes localidades, em cidades ou bairros distintos.
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