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1993 - AnoOes do
orcamento

1992 -
Impeachment de
Fernando Collor

de Mello por
corrupcao
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2005 - 2006
Mensalao

2007 — Operacao
Navalha

2006 — Mafia das
Sanguessugas
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OPERACAO

LAVA]ATO

2014 — Operacao Lava Jato
O



E O QUE TODOS ESSES
CASOS TEM EM COMUM?

DE BENS E SERVICOS E DESVIO
ON

INA

ITO DE AGENTES PUBLICOS E

MANUTENCAO DO PODER
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As politicas de integridade devem focar na
busca por uma cultura de integridade,
fazendo com que a corrupcao seja
considerada inaceitavel.
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LEI N° 12.846/2013

no ambito administrativo e civil

pela pratica de atos lesivos contra a
administracao publica nacional e
estrangeira
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Gravidade
da infracao

Situacao
econOmica
do infrator

Contratos
com setor
publico

Vantagem
auferida e
lesao

Consumacao
ou nao do ato

Existéncia de
mecanismos
de
integridade

Cooperagao
na apuracgao
das infracoes
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Lei 12.846/2013
Lei Anticorrupcao ou Lei da Empresa Limpa

PUNICAO MUDANCAS
t NO AMBIENTE
PREVENCAO EMPRESARIAL

NEGOCIOS MAIS JUSTOS
MELHORES OPORTUNIDADES PARA TODOS
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LEI N2 12.846/2013 — PREVENCAO

Programa de Compliance com foco na PREVENCAO, DETECCAO
e REMEDIACAO dos atos lesivos previstos na Lei n®
12.846/2013.

Programa de
Integridade

Compliance
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Discutir integridade em uma organizacao
envolve temas como conduta ética,
orientacoes e exemplos das liderancas,
processos e divisdes de trabalho, politicas de
incentivo a determinados

comportamentos, sistemas de prestacao de

contas, processos de monitoramento e uso

de recursos e as interacdes com a sociedade
em geral.



Fomento a integridade - CGU

d’AHiance
Integrty
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- N * Fomento a adoc¢ao de medidas de integridade
P RO Reconhecimento de boas praticas

Conscientizacao das empresas sobre seu papel
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 Reducao dos riscos de corrupcao e fraude
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DO CGMPRGMETlM_ENTC' PARA A EMPRESA, COM A DE INTEGRIDADE, COM ANALISE
COM A PREVENCAQ E POSSIBILIDADE DE USO DA DETALHADA DAS MEDIDAS

O COMBATE A CORRUPCAOQO MARCA PRO-ETICA IMPLEMENTADAS
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PRO-ETICA

QUESTIONARIO DE AVALIACAO

POMNTUACAD MAXIMA POR AREA

POMNTOS POMNMTOS PONTOS
COMPROMETIMENTO DA POLITICAS E COMUNICACAO E
ALTA DIRECAO E OMPROMISSO PROCEDIMENTOS TREINAMEMNTO
COM A ETICA

PONTOS PONTOS PONTOS
CANAIS DE DENUNCIA E AMNALISE DE RISCO E TRAMNSPAREMNCIA E
REMEDIACADOC MOMNMITORAMEMNTO RESPOMNSABILIDADE

SOClAL

CALCULO DA AVALIACA

POMNTUACADO MINIMA PARA HAB e )

&+ b - b 3 .
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PRO Parceria entre instituicdes publicas e privadas

ETICA A
COMITE GESTOR

INSTITUT . 3 BRASIL _CN" —
ETH S Ap ngrasul [B] B8 i, SEBRAE

_,\:u - CNI. A FORGA DO BRASIL INDUSTRIA —

NI

IBRACON (.NC ETCO FEMAN CNA

INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL \‘ x<il

Confederacio da Agricultura
¢ Pecudria do Brasil

Presidéncia: <V

Controladoria-Geral da Unido
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PARTICIPACAO DAS EMPRESAS NO PRO-ETICA

2011-2019
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Empresas Pré-Etica 2017
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PROGRAMA EMPRESA INTEGRA

Parceria com o SEBRAE leva o tema da integridade para micro e
pequenas empresas - MPEs

= http://sebrae.com.br/empresaintegra = Conteudo voltado para MPEs:
S T infograficos, videos e cartilhas;

Empresa Integra: saiba como proteger o seu negécio contra
acorrupgao

(2) Mercadoevendss | Texto

Tags:éics, direito esgeit

Fonte: Sebae Nacional -03/10/2017

INTEGRIDADE PARA

PEQUENOS NEGOCIOS

Construa o pais que desejamos a partir da sua empresa

REl — Rede Nacional Empresa
integra

Q 10 Estados (CGU/SEE

Q 5 Regionais alcag S

Q 29sem/17 - ~ 3000°Pequenos
negdcios conhecendé 0 programa
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PARCERIA
ALLIANCE FOR
INTEGRITY

Parceria Internacional que leva o tema
da integridade para pequenas e
médias empresas

* https://www.allianceforintegrity.orq/pt/

* Conteudo (Cartilhas, site)

* Capacitagbes presenciais (DEPE),
webinars, Debates

» Tecnologia — The Integrity App

ity

iance for Integrity

Support Desk Selecione

Eventos e Atividades de capacitagdo Biblioteca Contato

Atividades globais
Alemanha
América Latina
Brasil

Gana

india

Indonésia

Participe

Os parceiros da Alliance for Integrity tem uma série de be

CONFORMIDADE MEDIA

2 Concluido em: 20/11/2017

Estamos satisfeitos por ter completado ¢

processo de avaliacdo. Vocé tem um
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Parceria \
Instituto Etica Saude ETICA

Parceira desde 24 de junho de 2019

 Compartilhamento de experiéncias e boas praticas relacionadas a tematica de integridade privada
* |Intercambio de conhecimento produzido em suas areas de atuacao
* Desenvolvimento de projetos de capacitacao e iniciativas de formacao técnica em conjunto

* Participacdao em cursos, palestras, seminarios, workshops, simpodsios, conferéncias.
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ACORDOS DE
LENIENCIA

Integridade como um pilar
fundamental do Acordo

* Avaliacao do Programa de Integridade
implementado pelas empresas que estao
negociando acordos

* Definicao de obrigacoes futuras de
aprimoramento

* Monitoramento da efetividade do
programa e da implementacao das
obrigacoes
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Acordos de Leniéncia celebrados (at nov 2019)

Nov/2019 Nov,/2019 Jul/2019 T JhUD./QOTBg |
% N Partici 3 n echnip Brasi
OAS ove ZI}AC*Ipacoes Sl Sl e Flexibras*
r$ 1,92 rs 516 R 1,39 rRs 819
bilhdo milh&es bilhdo milhdes
Mai/2019 Dez/2018 Jul/2018 dl/2oe
Braskem S/A* Andrade Gutierrez* SBM Offshore Odebrecht*
rs 2,87 rs 1,49 rs 1,28 Rs 2,72
bilhdes bilhdes bilhdo bilhdes
TOTAL
Abr/2018 Ago/2017 Jul/2017
MullenLowe e . UTC Participac¢oes 7
FCB Brasil* Bilfinger S/A* R$ 1 3 5 6
rs 50O r$ 11 R$ 574 bilhdes
milhoes milhdes milhdes Os valores a serem ressarcidos

envolvem os pagamentos de multa.
dano e enriquecimento ilicito




INTEGRIDADE POBL[CA E UMA RESPOSTA
ESTRATEGICA E SUSTENTAVEL PARA A CORRUPCAO.



RECOMENDACAO DO CONSELHO DA
OCDE SOBRE INTEGRIDADE PUBLICA

¥f)

GRIIAIE
PUBLICA
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AAAAAAAAAAAAAAAAA

Refere-se ao alinhamento
consistente e a adesao de

| valores, principios e
| normas éticas comuns

para sustentar e priorizar
o interesse publico sobre
0s interesses privados no
setor publico.

Aspectos

culturais




. Baseado em
Lideranca merito

A
Toda a ﬁ F-Y ¥
sociedade Capacitacao

Abertura

Cultura

INTEGRIDADE
PUBLICA
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, & il

Gestao de
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~ Prestacao de
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L3
Prestacao de

Ter um sistema que Fazer com que as pessoas Mudar a cultura para fazer a
reduza as oportunidades sejam responsaveis por corrupg¢do inaceitavel
de corrupcao seus atos socialmente
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Uma CULTURA de integridade publica

.
7 iR

Toda a sociedade Lideranca
Empresas, Gerentes lideram
individuos e atores com integridade em

nao governamentais

mantém a integridade

publica e nao toleram
corrupcao.

organizacoes do setor
publico; elaboram a
«agenda de integridade»
e comunicam-na a
organizacao.

O

Baseado em mérito

O setor publico se
esforca para empregar
pessoas profissionais e

qualificadas que tenham
um compromisso
profundo com os valores
de integridade do servico
publico.

* (X2 )
Capacitacao Abertura
Funcionarios publicos Preocupacoes com
sao habilidosos e integridade sao aberta
treinados para aplicar e livremente discutidas
padroes de integridade. no local de trabalho

e € seguro denunciar
suspeitas de violacao da
integridade.
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Dilemas éticos... areas cinzentas
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A promocao da integridade também ganha espaco no
Setor Publico - Normativos

IN Conjunta Decreto ne Portaria Portaria PAINEL
MP-CGU n2 0.203/2017 CGU n2 CGU n2 INTEGRIDADE
01/2016 ' 1.089 57/2019 PUBLICA

oF
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Como concretizar

a integridade?
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Conjunto estruturado de medidas
institucionais voltadas para a
prevencao, deteccao, punicao ¢
remediacao de praticas de
corrupcao, fraudes, irregularidades
e desvios éticos e de conduta.

Portaria CGU 57/2019
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Instituir um
nao
significa lidar com um
assunto novo, mas

valer-se de temas ja
conhecidos pelas
organizacoes de
maneira mais
sistematizada.




Areas e atividades relacionadas

LicitacOes e
Compras Auditoria
Plblicas Corregedoria Interna

Recursos
Humanos

Planejamento Comissao de

Estratégico Etica e
Ouvidoria




Areas e atividades relacionadas

Planejamento | Comissao de

Auditoria

Corregedoria
Interna

LicitacOes e
Compras Ouvidoria
Publicas

Recursos
Humanos
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enore OS QUATRO EIXO0S

COMO FUNCIONA UM PROGRAMA DE INTEGRIDADE

e PLANO DE INTEGRIDADE

'  E definido apds a fase de anélise de risco do brgéo.

O monitoramento continuo reavalia a aplicagao do plano,
ao criar mecanismos para que as deficiéncias encontradas
em qualquer um dos eixos possam ser corngidas,
visando o aperfeigopamento e a atualizagao.

COMPROMETIMENTO _ INSTANCIA RESPONSAVEL ANALISE MONITORAMENTO
E APOIO DA ALTA DIRECAO  PELO PLANO DE INTEGRIDADE DE RISCO CONTINUO

Eixos do Decreto 9.203/2017
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Qual o papel da

alta administracao?
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Como parte do sistema de
integridade, é necessario

para
demonstrar o
compromisso da
organizacao do setor
publico com a
integridade.

0

Il‘h

Lideranca

'RECOMENDACAO DO CONSELHO DA
OCDE SOBRE INTEGRIDADE PUBLICA

GRIDADE
RUBLICA
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Comprometimento e

apoio da alta direcao

Condicao permanente e indispensavel para
o fomento a uma cultura ética, de respeito
as leis e para a aplicacao efetiva do Plano de

Integridade - “Tone at the Top”
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Comprometimento e

apoio da alta direcao

e Quem é a alta direcao da sua organizacao?
* Como garantir seu comprometimento e apoio na
construcao e desenvolvimento de um Programa

de Integridade?
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Patrocinar o Programa de Integridade perante os publicos

interno e externo

Participar e manifestar apoio ao Programa em todas as fases
de sua implementacao

Adotar postura ética exemplar e manifestar-se clara e

objetivamente contra a corrupcao

Aprovar e supervisionar as politicas e medidas de integridade

previstas no Plano de Integridade




ETICA

INTEGRIDADE NO DIA A DIA




/ VALORES DA CGU

0s copos sao uma forma de PROMOVER 0S
VALORES DA CGU. Além do nome, slogan, e
cor, em cada copo ha uma frase de um pensador.

\o

VALORES &

NAO SAO DESCARTAVEIS

_

NENDO HOX

ehor que ontem

vale mais x;‘\“
Ul reputaca

A 0 CEKTO,

2 que ninguém vefd
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1-INDICAGAO DE UNIDADE 8-APROVAGAO DO PLANO DE
DE GESTAO DE INTEGRIDADE INTEGRIDADE

PAINEL
E_‘| INTEGRIDADE
“Q 78% E;Cll PUBLICA

146

129

PORTAL DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

5 @® @

CAPACITAGAO PUBLICAGOES MONITORAMENTO E ORIENTAGOES PLANOS DE INTEGRIDADE
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MANUAL PARA %@gﬁ&i@% CEL PR e 3| GUIADE
GUIA DE x i DAS UNIDADES X
INTEGRIDADE IMPLEMENTACAO DE PROGRAMA DE SELGA\E];BF%ECO DE GESTAO DA e %ﬂgﬁ‘ggﬁgﬁi DE

PUBLICA DE PROGRAMAS INTEGRIDADE INTEGRIDADE ‘

s DE INTEGRIDADE PUBLIC DE RISCOS PARA INTEGRIDADE NAS

e andinbrabeig Orienticass Bara o sator biblics Orier para a admin A INTEGRIDADE Orientagbes para instituigdo, . EMPRESAS ESTATAIS

A S AN A feder quIC Orrenmgﬁes para a administracdo pubhca aperfeicoamento e um’formiz'cgdo Orientacées para a Gestdo da
federal direta, autdrquica e fundacional nos érgdos e entidades da » “ Integridade nas Empresas Estatais Federais

administragdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional

MINISTERIO DA TRANSPARENCIA
E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E

‘CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO : ‘

MINISTERIO DA TRANSPARENCIA £

A CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAC

COLECAO DE
CARTILHAS SOBRE
INTEGRIDADE

Disponiveis para download


http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/colecao-programa-de-integridade

EDUCACAO PARA A ETICA E A CIDADANIA
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Por que Educagdo para a Etica e Cidadania?

Contribuir no desenvolvimento de uma
sociedade no qual as novas geragaes:

« Sejam conscientes de seus direitos e

deveres.
CGU CONCURSO DE
. zede’%/m‘ e @ * Adguiram uma formagdo critica e
participativa.

 Estejam atentas ao funcionamento e atos
dos governantes e queiram contribuir na
solugdo de questaes sociais.
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CONCURSO DE DESENHO E REDACAO

Visa despertar nos estudantes o interesse por assuntos relacionados ao controle social, ética e
cidadania, incentivando a reflexdo e a discussdo desses temas nos ambientes educacionais.

CGU | 11° CONCURSO DE 2007-2018

Desenhs ¢ Redaci

Faca o que é certo,
ainda que ninguém veja!

3 milhdes de estudantes

-

109 mil professores

17 mil escolas



-
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€GU  9° CONCURSO DE

Desentrs e R

e FORMULARIO DE DESENHO

Instrucoes: Faca uma desenho sobre o tema: “Todo dia é dia de cidadania!”. Nao se esqueca de preencher a identificagao.

.:)c’fc‘tlﬂd e "\)l' uik;(l

irstructes Faca uma desenho sobre 0 terma “Ser honesto ¢ legal’™ Nio se esgueca de preencher a entficacko

FORMULARIO DE DESENHO

R

~ HerveS To...

A TRANSPARS N A | OVE
A RA A NA FEDR A

M, TT
NTROLADORA
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Vs E TODOS POR UM

o
\ PELA ETICA E CIDADANIA

Fruto de parceria com o Instituto Mauricio de Sousa, o Programa conta com o apoio da Turma da
Monica para disseminar valores relacionados a autoestima, respeito, inclusdo, democracia,
participagdo social, preservagdo do patrimonio pudblico, solidariedade, voluntariado e
responsabilidade cidadd entre estudantes do ensino fundamental.
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2009-2018

647 .627 mil estudantes
23.354 mil professores
4 809 escolas
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Universalizagdo do Programa

Parceria C6U, Ministério da Educagdo (MEC), Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) e Instituto
Mauricio de Sousa:

v" Produgdo de material didatico-pedagdgico alinhado
as competéncias gerais e especificas da BNCC.

v' Revisdo e adaptagdo de todo o material para o
formato digital e interativo.

v' Versdo impressa,online e offline.

v Revistas em quadrinhos, bancos de atividades, guias
do professor, jogos e videos para os 5 anos iniciais

do EF.
Alcance estimado apos toda a implementagdo do Programa:

27 milhoes de estudantes do Ensino Fundamental
170 mil escolas



Revistinhas 1° ao 5° ano

Médulo 1 ; N /
Vocé ¢ especial, ; N IR . —
nao existe outro igual! ‘ QA ‘ MOdU\O 11
g Cadaum € importante
do seu jeito!

Médulo IV

Emeuéseuénosso!



PORTAL DE EDUCACAO CIDADA

11° Concurso de Desenho e Redacao

Inscrigoes estao abertas até 23 de agosto de 2019

Um por Todos

Iniciativa visa disseminar temas
relacionados a etica e cidadania para
estudantes de todo o Brasil

Destaques

Espago voltado aprofessares com
jogos online, historias amemadas e em
guadnnhos, alem de castilhas

Game da Cidadania

Conheca o jogo gue visa estimular a
conduta adada entre o pablico
adolescente e jovem

https://educacaocidada.cgu.gov.br
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clairvoyance (1936) - René Magritte



CLAUDIA TAYA
SECRETARIA DE TRANSPARENCIA E PREVENCAO DA CORRUPCAO



